
 

нлмр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tǊƻŬƭŜ ϧ  
IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  



  

.ŀǊǊȅ-9ŀǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

LƴƎƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

aƛŘ-aƛŎƘƛƎŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔÓ 
! ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǎǳŎƘ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎǿƛƊƴŜǎǎΣ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ /ƭƛƴǘƻƴΣ 9ŀǘƻƴΣ ŀƴŘ LƴƎƘŀƳ 
ŎƻǳƴǝŜǎΦ {ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅΗ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻǳƴǝŜǎ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ τ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ Ǿƛŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴǇǳǘ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

0ÒÏÊÅÃÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 
{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ 

Ih{tL¢![{ 

¶ 9ŀǘƻƴ wŀǇƛŘǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

¶ IŀȅŜǎ DǊŜŜƴ .ŜŀŎƘ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ aŎ[ŀǊŜƴ DǊŜŀǘŜǊ [ŀƴǎƛƴƎ 

¶ {ǇŀǊǊƻǿ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 

[h/![ I9![¢I 59t!w¢a9b¢{ 

¶ .ŀǊǊȅ-9ŀǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¶ LƴƎƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¶ aƛŘ-aƛŎƘƛƎŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

0ÒÏÊÅÃÔ 3ÔÁǟ 
!ƴƴŜ YƭŜƛƴ .ŀǊƴŀΣ a! 
tƭŀƴƴƛƴƎΣ tǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ .ŀǊǊȅ-9ŀǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀōŀǊƴŀϪōŜŘƘŘΦƻǊƎ 

/ŀǎǎŀƴŘǊŜ /Φ [ŀǊǊƛŜǳȄΣ atI 
{ŜƴƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘΣ LƴƎƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŎƭŀǊǊƛŜǳȄϪƛƴƎƘŀƳΦƻǊƎ 

[ŜǎƭƛŜ YƛƴƴŜŜΣ .{ 
tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ aƛŘ-aƛŎƘƛƎŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƭƪƛƴƴŜŜϪƳƳŘƘŘΦƻǊƎ 

{ǳǎŀƴ tŀǳƭǎƻƴΣ tƘ5 
IŜŀƭǘƘ !ƴŀƭȅǎǘΣ LƴƎƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎǇŀǳƭǎƻƴϪƛƴƎƘŀƳΦƻǊƎ 

{ǳǎŀƴ tŜǘŜǊǎΣ 5±aΣ atI 
IŜŀƭǘƘ !ƴŀƭȅǎǘΣ .ŀǊǊȅ-9ŀǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎǇŜǘŜǊǎϪōŜŘƘŘΦƻǊƎ 

{ǳƳŜŜǊ vǳǊŀǎƘƛΣ a5Σ atI 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘΣ LƴƎƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎǉǳǊŀǎƘƛϪƛƴƎƘŀƳΦƻǊƎ 

WŀƴƛƴŜ {ƛƴƴƻΣ tƘ5 
IŜŀƭǘƘ !ƴŀƭȅǎǘκIŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ LƴƎƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƧǎƛƴƴƻϪƛƴƎƘŀƳΦƻǊƎ 

[Ŝǿƛǎ ²ƻƻǎǘŜǊΣ a{ 
IŜŀƭǘƘ !ƴŀƭȅǎǘκLƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ŀƴŘ DL{Σ LƴƎƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƭǿƻƻǎǘŜǊϪƛƴƎƘŀƳΦƻǊƎ 

$ÏÃÕÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÓ 

±ŜǊǎƛƻƴ п 

tǳōƭƛǎƘŜŘ оκмтκнлмс 
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tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΥ [ŀǳǊŜƴΣ DǊŀƴŘ [ŜŘƎŜΣ ¸ƻǳǘƘ tƘƻǘƻ tǊƻƧŜŎǘ 



о 

t¦wth{9 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tǊƻŬƭŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƪŜȅ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƎŀǊƴŜǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 

59CLbL¢Lhb{ϝ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎΥ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƛŜƭŘǎ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ȅŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΥ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό/I!ύΥ ! ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅȊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/I! ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/ILtύΥ !ƴ ŀŎǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ Ǉƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǇǳǘύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ILt ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

ϝŦǊƻƳ ǘƘŜ b!//Ih 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ {ƛǘŜ tǊƻƧŜŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ wŜǉǳƛǊŜŘ /I!κ/ILt /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

 

twh/9{{ 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅΗ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻǳƴǝŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ LƴƎƘŀƳΣ 9ŀǘƻƴΣ ŀƴŘ /ƭƛƴǘƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлмлΦ ¢ƘŜ нлмл tŀǝŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ 
!Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ άŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘέΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΣ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴǝǝŜǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪΦ 

Lƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмнΣ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅΗ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻǳƴǝŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tǊƻŬƭŜ ŀƴŘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмнΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлмпΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

 

/haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢ 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅΗ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻǳƴǝŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ƛǘǎ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

6ÉÓÉÏÎ 

!ÂÏÕÔ 4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅΗ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻǳƴǝŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴΣ 9ŀǘƻƴΣ ŀƴŘ LƴƎƘŀƳ 
/ƻǳƴǝŜǎ ƭƛǾŜΥ 

¶ Lƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƘŜŀƭǘƘ  

¶ Lƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǾƛōǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ 

¶ ²ƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ  



 

п 

ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΦ IŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ м  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀũΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΦ 

LƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ CƛǊǎǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅΗ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻǳƴǝŜǎ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘǎŜǊǾŜΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǎŜǾŜƴ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ hƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛ-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tƘƻǘƻ tǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

мΦ 5Ŝƴƴƛǎ wŀǇƘŀŜƭΣ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘΤ ¢ƻǊƻƴǘƻΥ {ŎƘƻƭŀǊǎ tǊŜǎǎΣ нллп 

 

W¦wL{5L/¢Lhb 

aŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴΣ 9ŀǘƻƴΣ ŀƴŘ LƴƎƘŀƳ ŎƻǳƴǝŜǎ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ά/ŀǇƛǘŀƭ !ǊŜŀέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎƻǊŜ ƻŦ [ŀƴǎƛƴƎκ9ŀǎǘ [ŀƴǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ τ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ 
[ŀƴǎƛƴƎΣ ƘƻƳŜ ǘƻ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƛƴ [ŀƴǎƛƴƎΣ ǘƻ ƛƴƴŜǊ ǎǳōǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎƻǊŜΣ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƭƻƻƪ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǾƛŜǿƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tǊƻŬƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴΣ 9ŀǘƻƴΣ ŀƴŘ LƴƎƘŀƳ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

 

ah59[ 

²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΩǎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ Ŭǘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǿǿǿΦŀǎǎŜǎǎǘƻƻƭƪƛǘΦƻǊƎΦ 

{ǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
b!//Ih ƎǊŀƴǘ /I!κ/ILt ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ƳŜŜǘ tI!. 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

IŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƎŀǊƴŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ b!//IhΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀũ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊΥ 

¶ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ - 
ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜΤ 

¶ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΤ ŀƴŘ 

¶ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
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5!¢! /h[[9/¢Lhb 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ όŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎύ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ όŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴκƛƴǎǝǘǳǝƻƴύΦ 
tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅΗ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻǳƴǝŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŀƴ ƛǘŜƳύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎύΦ  

tǊƛƳŀǊȅ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎ   

{ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΥ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅΗ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻǳƴǝŜǎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅΗ 
/ŀǇƛǘŀƭ /ƻǳƴǝŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tƘƻǘƻ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ !ǊŜŀ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ 
ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ 

IŜŀƭǘƘȅΗ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻǳƴǝŜǎ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ŜǾŜƴ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀǊŎƘ-aŀȅ ƻŦ нлмр ŀƴŘ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ DǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ǿŜǊŜΥ 

¶ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

¶ tŜǊǎƻƴǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 

¶ tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ 

¶ tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎ 

¶ tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ IƛǎǇŀƴƛŎ ƻǊ [ŀǝƴƻ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘύ 

¶ tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ .ƭŀŎƪ ƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

¶ tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ 
 

/ŀǇƛǘŀƭ !ǊŜŀ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ {ǳǊǾŜȅ {ƛƴŎŜ нлллΣ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ !ǊŜŀ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅΣ .ŀǊǊȅ-9ŀǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
LƴƎƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ aƛŘ-aƛŎƘƛƎŀƴ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ 
ό.ŀǊǊȅΣ 9ŀǘƻƴΣ LƴƎƘŀƳΣ /ƭƛƴǘƻƴΣ DǊŀǝƻǘΣ ŀƴŘ aƻƴǘŎŀƭƳ ŎƻǳƴǝŜǎύ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ !ǊŜŀ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴΩǎ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмм-нлмоΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оΣсмт ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴΣ 9ŀǘƻƴΣ ŀƴŘ LƴƎƘŀƳ ŎƻǳƴǝŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǊǾŜȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ пп҈Φ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ {ǳǊǾŜȅǎ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘǿƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлмрΦ hƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛ-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ 
ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¸ƻǳǘƘ tƘƻǘƻ tǊƻƧŜŎǘ ¢Ŝƴ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜ-Wǳƭȅ нлмрΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŎŀǇǝƻƴǎΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό!/{ύΣ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ Lƴ мффнΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ hǾŜǊǎƛƎƘǘ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ /ƻƴƎǊŜǎǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ мл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό!/{ύ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрлΣллл ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ όƻǊ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊύ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘΥ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ Lƴ нлмлΣ ƛǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŎŜƴƴƛŀƭ ŎŜƴǎǳǎΦ 

/ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪǎ  wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǾƻǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлмп ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭΣ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƭŜǊƪǎΦ 

/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  ό/5/ύ ¢ƘŜ /5/Ωǎ aƻŘƛŬŜŘ wŜǘŀƛƭ CƻƻŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ LƴŘŜȄ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜƴǎǳǎ ǘǊŀŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǇǎ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎŜƴǎǳǎ ǘǊŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ƻǊ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ όa5II{ύ ¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΦ  

aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ /ǊƛƳŜ wŜǇƻǊǘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ōȅ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

aƛŎƘƛƎŀƴ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ ¸ƻǳǘƘ {ǳǊǾŜȅ όaƛtI¸ύΥ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ a5II{ ¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ 
¸ƻǳǘƘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾŜȅΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǎŜȄǳŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ тΣ фΣ ŀƴŘ ммΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǘƻōŀŎŎƻΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

 

D9hDw!tIL/ !w9! Dwh¦t{ a9¢Ih5h[hD¸ 

/ƻǳƴǝŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎΦ hƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ƳŀȅōŜ ǾŜǊȅ ǳǊōŀƴΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǊǳǊŀƭΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭΦ ²ƘƛƭŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƻŦ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƴŀǎƪ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳō-Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ 



 

с 

ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǊŜŀΦ  

²Ƙŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǳō-Ŏƻǳƴǘȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜΦ ! ŎƛǘȅκǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мрлΣллл Ƙŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŜǾŜƴǘǎ όōƛǊǘƘǎΣ ŘŜŀǘƘǎΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ τ ōǳǘ ŀ Ŏƛǘȅ ƻǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мрΣллл ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ ¢ƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛ-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴƛǘǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǳō-Ŏƻǳƴǘȅ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊΥ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜΣ ƻǊ  

ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜ 

.ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǎǳō-Ŏƻǳƴǘȅ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

¦w.!b Dwh¦t{ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ŀƴǎƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ [ŀƴǎƛƴƎΣ ŀƴŘ [ŀƴǎƛƴƎ /ƘŀǊǘŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

{¦.¦w.!b ŀƴŘ w¦w![ Dwh¦t{ όƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅύ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ 
ƳƛƭŜύ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇǎΥ  

CŀǊƳǎ ϧ CƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пмф ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ϷмстΣллл 

/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ {ǳōǳǊōǎ ŀǊŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пмф ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмстΣллл 

{Ƴŀƭƭ /ƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄǳǊōŀƴ ŎƛǝŜǎ όŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇύ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мΣллл-нΣрлл ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ 

aƛȄŜŘ {ǳōǳǊōŀƴ ŀǊŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ пмф-ффф ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǳǊōŀƴΣ ǎǳōǳǊōŀƴΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊƛ-
Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

¦b59w{¢!b5LbD ǘƘŜ a!t{ 

¢ƘŜ ƳŀǇǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƭŜ ŀǎ άǘƘŜ ǊŀǘŜέ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ му-сп ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ά{Ƴŀƭƭ /ƛǝŜǎέ ŀǊŜŀ ƛǎ мнΦу҈Φ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ /ƛǝŜǎ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜ 
ƛǎ мнΦу҈Φ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ ƻǊ aŀǎƻƴΣ ƻǊ {ǘΦ WƻƘƴǎ ƛǎ мнΦу҈Κ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ τ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀǇΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ τ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǊ ŎŜƴǎǳǎ ǘǊŀŎǘ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

/L¢!¢Lhb{ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²ŜōǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜō 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ wŀƴƪƛƴƎǎ ƻǊ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ /Iw ŀƴŘ a5II{Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

Dwh¦t b!a9 tht¦[!¢Lhb 59b{L¢¸ aŜŘƛŀƴ IƻƳŜ ±ŀƭǳŜ 

CŀǊƳǎ ϧ CƛŜƭŘǎ ғ пмф ǇŜǊǎƻƴǎκǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ ғ ϷмстΣллл 

/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ {ǳōǳǊōǎ ғ пмф ǇŜǊǎƻƴǎκǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ Ҕ ϷмстΣллл 

{Ƴŀƭƭ /ƛǝŜǎ мллл-нрлл ǇŜǊǎƻƴǎκǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ  

aƛȄŜŘ {ǳōǳǊōŀƴ пмф-ффф ǇŜǊǎƻƴǎκǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ  



т 

IŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊŀƎƛƭŜ ǘƘƛƴƎ τ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƛƴǳǘŜ ƛǘ ƛǎ ƎƻƴŜΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǝŎǎ 
ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ {ƻƳŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 
hƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΣ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƻǊ ƎŜǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƎŀƛƴΦ   

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŜƴŜǝŎǎ ƻǊ ƘŜǊƛǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ   

{ƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ƻǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŘƻŎǘƻǊΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻōŜǎƛǘȅ ƻǊ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ τ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ όǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘύ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ όƘǳǊǘύ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ όƘŜƭǇύ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛƪŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻƊŜƴ ǇƛƭŜ ǳǇ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ 
τ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ōƭǳƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ǎƛŎƪΦ   

IŜŀƭǘƘȅΗ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻǳƴǝŜǎ aƻŘŜƭ ŦƻǊ Iƻǿ IŜŀƭǘƘ IŀǇǇŜƴǎ 

(Ï× ÄÏÅÓ ÈÅÁÌÔÈ ÈÁÐÐÅÎȩ 

Adapted from D. Bloss and R. Canady, Ingham County Social Justice and Health Equity Project,  
and R. Hofrichter, Tackling Health Inequities Through Public Health Practice, 2010 

Health Outcomes  
Can be measured in terms of quality of life (illness/ 
morbidity), or quantity of life (deaths/mortality) 

Behaviors, Stress, and Physical Condition 
Ways of living which protect from or  

contribute to health outcomes 

Social, Economic, and Environmental Factors  
(Social Determinants of Health) 

Factors that can constrain or support healthy living 

Opportunity Measures 
Evidence of power and wealth inequity resulting from  
historical legacy, laws & policies, and social programs 
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Legend 
 

Tri-county Geographic Groups 

Countryside Suburban 

Farms & Fields 

Mixed Suburban 

Small Cities 
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Legend 
 

Urban Geographic Groups 

Lansing 

East Lansing 

Lansing Charter Twp 



мм 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƭŜƊ ōƭŀƴƪ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅΦ 



 

мн 

)ÎÄÉÃÁÔÏÒ 3ÅÃÔÉÏÎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ-ōȅ-ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƻǇƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

[ŀǳǊŜƴΣ DǊŀƴŘ [ŜŘƎŜΣ 
¸ƻǳǘƘ tƘƻǘƻ tǊƻƧŜŎǘ 

tƘƻǘƻ [ƻŎŀǝƻƴΥ DǊŀƴŘ [ŜŘƎŜ 



мо 

ÓÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ 

&ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȡ 

Ȱ4ÈÁÔ ÉÓ ÊÕÓÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ )΄Í 
ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ) ÒÅÁÌÌÙ 
×ÁÎÔ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅÒÅ ÓÏ ÔÈÁÔ 
) ÃÁÎ ÔÒÙ ÔÏ ÓÁÖÅ ÕÐ ÓÏÍÅ ÍÏÎÅÙ 
ÔÏ ÎÏÔ ÌÉÖÅ ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÍÏÎÔÈȟ ÂÕÔ 
) ÃÁÎ΄Ô ÅÖÅÎ ÓÁÖÅ ÍÏÎÅÙ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ΄Ó ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÍÏÎÔÈ 
ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ ×Å ÐÁÙ ÔÈÅ ÂÉÌÌÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÁÙÃÁÒÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ΄Ó ÉÔȟ 

ÙÏÕ΄ÒÅ ÓÔÕÃËȢȱ   

Ȱ"ÕÔ ) ÄÏÎ΄Ô ÈÁÖÅ Á ÃÁÒȟ ) 
ÈÁÖÅÎ΄Ô ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÆÆÏÒÄ ÔÏ 

ÂÕÙ ÏÎÅȢ Ȱ 

)ÎÃÏÍÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
a9!{¦w9Υ Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ лΦл ǘƻ мΦлΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ƛǎ ŀǘ лΣ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ 
ǎƘŀǊŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀǘ мΦлΣ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻƴŜΦ IŜǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƴŜǿ ǊŜǾŜƴǳŜǎ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ŀ ȅŜŀǊΦ 

5!¢! {h¦w/9Υ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

¸9!wΥ нллу-нлмо 

w9!{hb Chw a9!{¦w9Υ 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƛǘǎŜƭŦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ǾŀƭǳŜ τ ƴŜƛǘƘŜǊ л ƻǊ м ǿƻǳƭŘ ōŜ άƛŘŜŀƭέΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ όDƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦр 
ŀƴŘ ŀōƻǾŜύ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻƻǊŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ όDƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦорύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǳǊƻǇŜΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΦ   

!ǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƭŜǾŜƭΣ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ōŀŘ 
ƴƻǊ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 
ƴŜǿ ƘƛƎƘ-ǇǊƛŎŜŘ ƘƻǳǎŜǎΤ ƴƻǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƳǳŎƘ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƭƻǿ-
ǊŜƴǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

LƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ ¢ƘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ-ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜǊǎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ Ƨƻōǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŎƻƴŦŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƳƻƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

Dƛƴƛ /ƻŜŶŎŜƴǘ ŦƻǊ LƴŎƻƳŜ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 

LƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ LƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ƛǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ �/�v�P�Z���u�����}�µ�v�š�Ç��ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ƛƴ 9ŀǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ LƴƎƘŀƳ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
aƛŎƘƛƎŀƴΦ   

¢ƘŜ �&���Œ�u�•���˜���&�]���o���• ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊŜŀǎΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ���}�µ�v�š�Œ�Ç�•�]������
�^�µ���µ�Œ�����v�����v���������•�š���>���v�•�]�v�P�����]�š�Ç Ƙŀǎ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ  


